


guanto vale la cultura”
costruire strategie in tempi digitall



una volta evavamo cacciatori nomadi



poi diventammo agricoltori stanziali
¢ inventammo proprieta, famiglia e diritto




a un certo punto arrivo la bellezza



ben, sulla pellezza

potremmo discutere
oer ore ...



|0 spettacolo nasce e cresce fra teatri, piazze e villaggi
poer passare nelle corti, nel palazzi aristocratici
e finire per isolarsi in torri d’avorio



servono domande, Non rsposte
(mi scappa da ridere)



che cos’e |a cultura”






perché nessuno si ferma davanti a laocoonte”



perche tutti Zano quando
cominci Hallelujah™?




siamo sicuri che la cultura renda miglior’?

hitler adorava la musica sinfonica ...



conviene fare
UN passo Indietro:

guando nasce la cultura”



guardiamoci allo specchio
arte e cultura non sono sinoNiM



Un tempo erano messaggl
politicl, religiosi, esotericl

(la cultura non c’entrava)






la classe emergente ha tutto:
denaro, mezzi di produzione,
coragglo, aggressivita ...



... manon hail passato






( sl passa dal piacere all’auto-certificazione )



le muse dell’'ottocento hanno le iIdee chiare
la cultura e una prescrizione etica:
chi non aderisce € un barbaro




ecco perché | musel sono piu tediosi
di un cimitero: residenze antiche,
collezioni in ordine cronologico ...



... €1 teatri sono cosi rigidi e ritual;
anch’essi musel di un linguaggio
che spesso si complice della
propria mummiticazione






come sta diventando il mondo in cui viviamo?
e tempo di crisi (in greco antico: discernimento)
e niente sara piu come prima (meno male)



Cl hanno detto: efficienza e competizione
e I mondo del fordismo



1l declino del paradigma manifatturiero
s1 puo Interpretare attraverso 1l gioco,

LA COSA PIU SERIA
CHE GLI UMANI FANNO



c’era una voltail flipper



POi

SONO arrivad
pacinan ¢
supermaario




e adesso? il touch ...



nuovi valori emergono:
esperienza, relazione, prossimita
e 'economia della partecipazione



il valore del tessuto urbano

Nnon piu un mosaico di percorsi gerarchici
ma un palinsesto di cluster interattivi



| sistema culturale € cambiato:
offerta convergente

domanda migrante




che cosa cl adice
a dama con
‘ermellino”




MNemosyne guarc

d avanll

UN dISCorso cul

urale ¢

1 mMuUsel e teatrt costruiscono

Ne valga la memoria futura






cultura
participio futuro di ‘colere’

vUO! dire
‘le cose che saranno
state coltivate’

coltivare richiede due cose:
Jna relazione
la moltiplicazione del valore




la cultura
e un paio d'occhial;
che ¢l ta vedere cose
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"iImpatto del progett
sull’economia del territorio




1. convenzion



il sacro graal: [a spesa fub'ﬁfim

lo stato copre il deficit, le imprese soccorrono
alla peggio c’¢ il crowdlunding (ci pensa la folla)



Il progetto deve piacere

pbandi generalisti e costrittivi

malintesi sulla qualita e I'eccellenza
commissioni di valutazione estetica

N mancanza di meglio, ecco gli algoritm




gerarchia simbolica delle fonti di finanziamento

schizofrenia gestionale: custodia ed effetti speciali



2. spazio



I patrimonio italiano



distretti culturali e atmosfera creativa

radicamento territoriale

scambio e fertilizzazione incrociata
competizione sulla qualita dei prodotti
trasferimento informale della conoscenza



qual e I'impatto dei progetti culturali
sul’economia del territorio?



che cosa si deve misurare?



nel luNgo periodo



3. analisi



neneficl
monetari vs.
iIntangibili

sSenso di appartenenza
identita territoriale



gualita
reddito vs.
vita urbana

servizl urpban
distretti culturall



occupazione dimensioni
vs.allocazione

CC

mot vazmme professmnale



effettl laterall
spesa indotta
vs. creativita



oubblico
dimensioni vs.
composizione
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qual e 'impatto
dell’economia
sulla cultura”?

19



4. 1empo



o sviluppo sostenibile soddisfa

| bisogni presenti senza compromettere
a capacita delle generazioni future

di soddisfare | propri bisogni

Brundtland Commission
“Our Common Future”




sostenibilita culturale



efficacia istitutionale

pubblico terzo settore privato
bassa sopravvivenza breve periodo incertezza
Imposte donazioni fondi privati
spesa pubblica.  |ONG azione privata
media investimenti medio periodo  |accountability
imposte/titoli lotterie regolamentazione
impresa pubblica |[fondi misti azione privata
alta sostenibilita lungo periodo stabilita

oroject finance
impresa pubblica

ricavi di mercato
progetti

progetti pubblic
incentivi




compatibilita culturale

conservazione partecipazione promozione
bassa protezione accesso statico turismo
oolitica neutrale assenza nessuna
sopravvivenza di politiche pianificazione
media riabilitazione selezione qualita della vita
politica coordinata |price management |pianificazione
locale
alta compatibilita diffusione sostenibilita
politiche integrate  |marketing obiettivi integrati
sviluppo formazione e strategie




ce la possiamo fare

perdiamo tempo
evitiamo I pregiudizi
analizziamo la mappa
costruiamo significato





